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Sunus

Gecmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik, ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kacinilmazlar1 da ontimiize sererek“kendini
gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin v
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kac¢inilmazligi da oldukga bﬁyﬁka
tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amacglar, hedefler ve planlanmis
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planimi ilk olarak 2009 yilinda belirlemistir.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiriinti kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir.Kalite kiiltiirii olusturmak
icin egitim ve ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028

stratejik plani hazirlanmistir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler ;Caga uyum saglamis, ¢cag1 yonlendiren gencler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu ac¢ik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini
daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir

sekilde tiim azmimizle calismaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Ilgili Ogretmenlerimiz ve Strateji Yonetim Ekibi'ne

tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
Burhan KILIC

Okul Miidiirii
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ARGE: ArastirmaveGelistirmeEKibi

BILSEM: Bilim veSanatMerkezi
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EBA: Egitim BilisimAg)

EKY: EgitimdeKaliteveYonetim
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HBO: HayatBoyuOgrenme
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MEB: MilliEgitimBakanlhig

MEBBIS: MilliEgitimBakanligiBilisimSistemleri
MEM: MilliEgitimMudurluga

PEST: Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik
PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PG: PerformansGostergesi

PH: PerformansHedefleri

RAM: RehberlikArastirmaMerkezi

SA: StratejikAmag

SGK: SosyalGuvenlikKurumu

SH: StratejikHedef

SHCEK: SosyalHizmetlerveCocukEsirgemeKurumu
SP: StratejikPlan

SPE: StratejikPlan Ekibi

SPKE: StratejikPlanKoordinasyon Ekibi

TUBITAK: TirkiyeBilimselveTeknolojikArastirmaKurumu



TANIMLAR

Strateji:Strateji,kelimeanlamiolarak“sevketme,yéneltme, gdénderme,gétiirmevegitme.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne vyaptigini ve neden vyaptigini
sekillendiren ve onabukonularda kilavuzluk yapantemelkararlariveeylemleri
gelecegeodakliolarak iireten sistemlicaba.

StratejiGelistirmeKuruluBilgileri:Stratejikplanlamacalismalarinitakipetmekveekiplerdenbilgiala
rakcalismalariyéonlendirmek tizerekurulankurul.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama calismalarini dogrudan yiritmesi beklenen ve (st
kurula belirlidonemlerderaporlarsunarak, kurulunoénerileridogrultusunda
calismalariyliritenekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun
veya kisininglcli ve zayif yonlerini belirlemekte, ic ve dis cevreden kaynaklanan firsat ve
tehditleri saptamak icinkullanilanstratejikbir teknik.

Misyon:Yonetim acisindandrgitiibenzerorgitlerdenayirtetmeyeyarayacakuzundénemligorev.
Vizyon:Goriinim,ilerigoris,kurulusunidealgelecegi.
TemelDegerler:Kurulusunkurumsalilkelerivedavraniskurallariileydnetimbicimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini ya
da ne kadarulasildiginidélcmek,izlemekvedegerlendirmekicinkullanilanve  sayisalolarak
ifadeedilenaraclar.

StratejikAmag:Belirlibirsiiredekurumunulasmayihedefledigisonuc.
StratejikHedef:Amaclaringerceklestirilebilmesine yonelikspesifikveodlciilebiliraltamaclar.

Tedbir:Stratejikplanyénetimianlayisinagore alinmasigerekendnlem.

Degerlendirme:Uygulamasonuclarininamacvehedeflerekiyasladlciilmesives6zkonusuamacveh
edeflerintutarhlikveuygunlugununanalizi.

Okuldncesi Egitim: Okul oOncesi egitim; istege bagh olarak zorunlu ilkdgretim cagina
gelmemis, 3-5 yasgrubundaki cocuklarinegitimini kapsar.

e-Okul: Millt Egitim Bakanligina bagl okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is
ve islemlerinmevzuatinauygunolarakelektronikortamdaydiritildigive
bilgilerinmuhafazaedildigisistem.

Sube:Okulunaynidiizeydekisiniflarindanherhangibirisi.
DersYili:Derslerinbasladigitarihten,derslerinkesildigitarine kadargegensiiredir.

Anasinifi:60-66aycocuklarininegitimiamaciylaérgiinegitimkurumlariblinyesinde acilansinif.

1.BOLUM



2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan

Ekibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gegilerek okulumuzun

amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytiriiten ekip ve kurul bilgileri

altta verilmistir.

1. STRATEJiKPLANINHAZIRLIKSURECI

GulkentilkokuluMUdurlGgi stratejik plani, Kamu idareleri icin
StratejikPlanHazirlamaKilavuzuileMEB2024-
2028StratejikPlaniyeralanmodelesasalinarakhazirlanmistir. MEB16/09/2013tarihlive2013/26sayl
IStratejikPlanlamaGenelgesiveEkiHazirlik  Programi kapsaminda  Giilkent  ilkokuluMidurliigi
stratejik plani 2024-2028StratejikPlanhazirlamacalismalarina baslamistir.

1.1 GULKENT ILKOKULU STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Guilkent ilkokulu Midarliglimiz ilgili genelge ileBakanligimizinbelirttig itakvim dahilinde 2024-
2028 Stratejik Planlama calismalarina baslamistir. Calismalar,Stratejik Plan Ekibi rehberliginde
tim  birimlerinkatihmiyla  yGrGtGlmustir.MadarlGgumizde  Stratejik  Planlama  hazirliklar
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

e 2013/26 saylli genelge dogrultusunda Giilkentilkokulu StratejiGelistirmeKuruluveGiilkent
ilkokulu StratejikPlanEkibiolusturulmustur.
e Gilkent ilkokuluStratejikPlanEkibineyonelikolarakiistdiizeybilgilendirmetoplantisi yapilmistir.

e OkulumuzpersonellerineydnelikStratejikPlanlamabilgilendirmetoplantilariyapiimistir.

e Okulumuz yonetici ve calisanlari ile paylasim toplantilari yapilmistir. MUdirlGglimuiz
websayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiman ve 6rnek uygulamalarin
paylasilacagibéliimeklenmistir.DurumanalizicalismalarMilliEgitimBakanligiiltakviminegdrehazir
lanarakraporlanmistir.

e Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yolagikarak
stratejik amac ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleribelirlenmistir.

e StratejikplandayeralanamacgvehedeflerigerceklestirmekiizereSWOTmetoduylastrateji ve
politikalar belirlenmis, tim paydaslardan faaliyet planlari alinarak
performansprogramihazirlanmistir.

e  MUdUurligimuz stratejik planinin onayl alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme
vedegerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir.izieme degerlendirme ise alti ayllk ve
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yilhkolmakuzeresenedeikidefa gerceklestirilecektir.

1.2. STRATEJIK PLANIN HUKUKi DAYANAKLARI

Stratejik planlamayl tim kamu kurumlar icin yasal zorunluluk haline getiren
duzenleme10.12.2003 tarihinde cikartilan 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’dur.
Kanundayeralanstratejikplanlamayailiskinhtkimler01/01/2005tarihindeyUrarligegirmistir.Bukanunu
n 3. maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini,temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Olcutlerini, bunlara ulasmak
icinizlenecekydntemlerilekaynakdagilimlariniicerenplandir.”Kanunun9.maddesiisestratejikplanlarin
tim kamu kurumlari igin  bir zorunluluk haline geldigini ag¢iklamaktadir. Bu madde
de“Kamuidareleri;kalkinmaplanlari,programlar,ilgilimevzuatvebenimsedikleritemelilkelercercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve o6lcllebilirhedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lgcmekve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci ydntemlerle stratejik planhazirlarlar’denilmektedir.5018
saylll Kamu Mali Yobnetimi ve Kontrol Kanunu ve s06z konusu kanunun 9. maddesi
ilekamuidarelerininstratejikplanhazirlamalar,belirlenmistakvimilezorunlukilinmistir. MEB16/09/2013
tarihli ve 2013/26 sayil Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda GulkentOrtaokulu Mudurligu 2024-
2028StratejikPlanlamahazirlamacalismalarinabaslamistir.

1.3.HAZIRLIK CALISMALARI

Giilkent ilkokulu MUdUrlGgi stratejik planlama calismalarinda; MEB 2024-2028 Stratejik Plani
ile Kamu idareleri icin stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model
esasalinmistir.OkulumuzunStratejikPlanina(2024-2028)Stratejik PlanGelistirme Ekibi
veStratejikPlanEkibi  tarafindan, okulumuzun Muddr odasinda, calisma ve yol haritasi
belirlendiktensonra baslanmistir. Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okulumuzda Okul
Maddart, MadarYardimceisi, Okul Aile Birligi Baskani ve Gonullu velilerde bu surece dahil olmus ve
“Stratejik PlanGelistirme Ekibi” ve “Stratejik Plan Ekibi” kurulmustur. Hazirlanan anket formlarinda yer
alansorularkatilimcilarayoneltiimisveeldeedilenverilerbirlestirilerekpaydasgorusleriolusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedefkitleye
yoneltilensorularlamevcutdurumileilgiliverilertoplanmistir

Gllkentilkokulu Miidurlugu,iyibirplanhazirlamakveiyibirsiirecydnetimisaglamak
icinStratejikPlanEkibiStratejikPlanhazirliginibesasamadaelealmistir.
* Planlamacalismalarininsahiplenilmesi
e Organizasyonunolusturulmasi
e ihtiyaclarintespiti
e isplanininolusturulmasi
e Hazirlikprogramininyapilmasi

1.3.1.PLANIN SAHIPLENILMESI

Butin Kurumcgalisanlarina2024-2028Stratejik Planlama g¢alismalarinin basladigiresmiyazi ile
duyurulmus ve toplantilar yapilmistir. Bu amacla Kurumumuz yoneticileri ve calisanlari
ilecesitlidonemlerdetoplantilaryapiimistir.Toplantilarbustrecteizlenecekyolharitalarinintespitinde
oldukga yararli olmustur.

1.3.2. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Hazirhkslrecininendnemliasamalarindanbirisidestratejikplanlamaylydnetecekekiplerinolusturul
masidir. Stratejik planlamanin  kurulustaki farkli  Ozellikteki kisiler tarafindan yGrutdlmesi
ekiplerinbirlikte calismasini kolaylastirir ve basariyi beraberinde getirir. Ozellikle ‘ekip ruhu’
olusturmaya
yonelikfaaliyetlerplanlanmisveuygulanmistir.Bucalismalarinilkadimiolarakplanlamacalismalarindakoord
inasyon, slrec yoOnetimi ve karar verme organi olarak calisacak Uyeler ve Ustlenecekleri
gorevlerbelirlenmistir.



1.3.3. IHTIYAGLARINTESPITI

Ekip Uyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Stratejik planla ilgili
diizeylerisorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlari ve siirec
konularindaeksiklerigidermekicinildedizenlenencalismalarakatiimistir.Dahadncebucalismalarakatiima
misUyelere deOkulumuzda bilgilendirmetoplantilariyapiimistir.

1.3.4. STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudurinun baskanliginda, bir okul mudur yardimcisi,bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Uyesi olmak Uzere 5kisidenolusan Ust kurulkurulur.
StratejikPlanEkibi:OkulmuduritarafindangoéreviendirilenveustkurullyesiolmayanmudUryardimcisibaska

nhginda,belirlenendgretmenlervegdnilliivelilerdenolusur.

StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu(Tablo 1)

StratejiGelistirmeKuruluBilgileri StratejikPlanEkibiBilgileri

AdiSoyadi Unvani AdiSoyadi Unvani
MURAT UNLU MUDUR MURAT UNLU MUDUR
BARIS UNVER MUDUR YARDIMCISI BARIS UNVER MUDUR YARDIMCISI
MUSTAFA 0z SINIF OGRETMENI AYSE VAROL SINIF OGRETMENI
YASEMIN KESER INGILiZCE OGRETMENI DEMET BIYIKLI SINIF OGRETMENI
GOZDE GONULALAN REHBER OGRETMEN AHMET GONULALAN SINIF OGRETMENI
MERAL YILMAZ SINIF OGRETMENI SEVDA DEMIRAY OKUL AILE BIRLIGi BASK.

1.3.5.HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik Plan Hazirlama Programi Giilkent ilkokulu Miidiirl(igi Stratejik Plan Modeli,StratejikPlan
is akissemasiveis takvimineuygunolarak tamamlanmistir.Stratejik planlama surecinde vyapilan
calismalar;“Yasal Cerceve,Hazirhk  Dénemi,Egitim Doénemi, Planin Hazirlanmasi,Planin
Uygulanmasi,izleme ve Degerlendirme”olmakiizere bes bélimde toplanmistir.

Gulkentilkokulu Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda asagidaki asamalarizlenmistir:

e Stratejikplanlamasurecinibaslatma:HazirlikProgrami,StratejikPlan
GelistirmeKurulu,StratejikPlanlamaEkibininolusturulmasi,

e KurumsalyUkumlukleritanimlama:Mevzuatanalizi,yasalyikumlulUklerinincelenmesi,

e Kurumsalvizyon,misyonvetemeldegerleriacigacikarma:Yodneticilervesosyalpaydaslartarafindankur
umsal kimligintanimlanmasi,

e Kurumundissalveicselcevresinidegerlendirme:Kurumunpaydaslarininbelirlenmesi,gérislerininalin
masl, GZFTanalizininyapiimasi,

e Egitimsistemininstratejikalanlarininbelirlenmesi:Hizmetlerin“Tema”basliklarialtindagruplandiriima
sl,
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e Stratejikplaninolusturulmasi:Gilkentilkokulu StratejikPlanlamaEkibitarafindanplaninhazirlanmasi,
e StratejikPlaniincelemevebenimseme:Planinherasamasindapaydaslaringérislerininalinmasi,

o  Etkili bir vizyon gelistirme/olusturma: Olusturulan vizyon, misyon ve temel degerlerin gézden
gecirilerekrevizeedilmesi,
e Etkiliuygulamasureci:Performansprogramlarihazirlanmasi,

e izlemeve degerlendirme:Faaliyet raporlari,iziemedegerlendirme raporlari,gerektigi
durumdastratejikplanin guncellenmesi.

2.BOLUM
DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Giilkent Ilokulu; 17 Agustos 1999 dan sonra yapilmaya baglanmustir.
2003 - 2004 Egitim ve Ogretim yilinda Dénemin Milli Egitim Bakan1 Saym Hiiseyin CELIK

tarafindan hizmete acilmistir.Daha sonra ilkokul ve ortaokul olarak ayrilmistir.

Okulumuzda 16 derslik, bilgisayar smaf1, fen laboratuari, is ve resim atolyesi ve her tiirlii
hizmet birimi mevcuttur. Okul bahgesinde ¢cok amacli 300 kisilik salon hizmettedir. Okul
bahcesinde basketbol ve voleybol acik alant mevcuttur.

Okulumuz 3 ti¢ katli olup bodrum katida mevcuttur.16 Derslikli olarak Egitim
Ogretime devam etmektedir.
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Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun“neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelikamacg, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklarasahipolduguyadahangi yonlerinin eksik
olduguayrica,okulumuzunkontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir.Dolayisiylabuanaliz,okulumuzunkendisinivecevresinidahaiyitanimasinayard
Imciolacakvestratejikplaninsonrakiasamalarindandahasagliklisonuclareldeedilmesinisaglayac
aktir.Durumanalizibélimunde,asagidakihususlarlailgilianalizvedegerlendirmeleryapilmistir;

Durum Analizi Tablosu (Tablo 2)

lerin belirlenmesi

Kurum igi analiz

I




2.1. KURUMSAL TARIHCE

Gilkent ilkokulu

Okulumuz Giilkent Ilkokulu; 17 Agustos 1999 dan sonra yapilmaya baslanmustir. 2003 -
2004 Egitim ve Ogretim yilinda Dénemin Milli Egitim Bakani Sayin Hiiseyin CELIK tarafindan

hizmete acilmistir.Daha sonra ilkokul ve ortaokul olarak ayrilmaistir.

Okulumuzda 16 derslik, bilgisayar sinifi, fen laboratuars, is ve resim attlyesi ve her ttirlii
hizmet birimi mevcuttur. Okul bahcesinde ¢cok amacli 300 kisilik salonu ile tiim ilcemizdeki
etknlik ve programlara ev sahiplig yapmak tizere hizmettedir. Okul bahgesinde basketbol ve

voleybol acik alani kaucuk tabanli cocuk oyun alanlari mevcuttur.

Okulumuz 3 ti¢ katlt olup bodrum katida mevcuttur.16 Derslikli olarak Egitim Ogretime

devam etmektedir..
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendiriimesi
;J

Okulumuzun 2019-2023 dénemi yillik plani G¢ tema Uzerine sekillendirilmis, temalara bagli amaclar, hedefler
ve performans gostergeleri belirlenmistir. Genel olarak okuluz stratejik plani hedeflerine ulasma durumu
asagidaki 6zet degerlendirme tablosundaki degerlerde gerceklesmistir.

STRATEJIK AMAG

STRATEJIK HEDEFLER

deki 68rencilerden okula
In orani (%)

n 6grencilerden
Ane katilanlarin orani

yil déneminde 20
sizlik yapan 6grenci

ime ihtiya¢ duyan
nimina uygunlugu
Uygun Degil)

TEMA II: EGITIM VE
OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI Stratejik
Amac 2: Butln bireylere
ulusal ve uluslararasi
Olcutlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin
kazandiriimasi ile
girisimci, yenilikgi,
yaratici, dil becerileri
yuksek, iletisime ve
0grenmeye acik aglikli
ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan
saglamak.

TEMA 1ll: KURUMSAL
KAPASITE Stratejik Amac
3: Egitim ve 68retim
faaliyetlerinin daha
nitelikli olarak
verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal
kapasitesi
glclendirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1. Butin
bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katihm oranini ve
Ogrencilerin akademik basari

duzeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2. Egitimde
yenilikci yaklasimlar
kullanarak yerel, ulusal ve
uluslararasi projelerle;
bireylerin yeterliligini ve
uluslararasi 68renci/6gretmen
hareketliligini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3
Okulumuzun yoénetsel suregleri,
etkin bir izleme ve
degerlendirme sistemiyle
desteklenen, katilimci, seffaf
ve hesap verebilir bicimde
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef
3.1.0kulumuzun insan
kaynaklari, mali ve fiziksel
altyapisi egitim ve 6gretim
faaliyetlerinden beklenen
sonugclarin elde edilmesini
temine edecek bicimde
surdirulebilirlik ve verimlilik
esasina gore gelistirilecektir.

Cocuklarla gevre bilinci olusturma ile
ilgili yapilan etkinlik sayisi

Hijyen, saglikli ve dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitime katilan 6grenci
orani (%)

Egitim Ogretim yili icerisinde "Degerler
Egitimi" kapsaminda yapilan
calismalara katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda 6gretmen
veya veli destegiyle dinleme, anlama,
anlatim, gérsel okuma galismalari
kapsaminda 6grenci basina okunan
kitap sayisi

Okulun Katildig| proje sayisi

Proje gelistirme konusunda hizmet igi
egitim alan kisi sayisi

Veli memnuniyet orani (%)
Galisan memnuniyet orani (%)
Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya
yOnelik yapilan faaliyetlerin sayisi
Veli toplantilarina katilan veli orani (%)
Okul faaliyetlerine katilan veli orani (%)
Ogretmen basina ortalama hizmet ici
faaliyet sayisi
Derslik basina disen 6grenci sayisi
Okul guvenliginin yeterlilik durumu
(1=Yeterli, O=Yetersiz)

Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi
durumu (1=Var, 0=Yok)
Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon,
Bahce, Atélye vb.) (1=Yeterli,
O=Yetersiz)

14

HEDEFLENEN

98%

90%

3%

100%

100%

10

70%
80%

80%
80%

20

2023
GERGEKLESEN
98%

90%

3,50%

99%

99%

70%
85%

60%
50%
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2.3. YasalYukumluluklerveMevzuatAnalizi

Gulkentilkokulu Miidarl(gi, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanliginin tasra
teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin yUratilmesi,devletin  politikalarinin
valilikmakamina bagh olarak gerceklestiriimesi mudurligimuizun sorumluluklar arasindadir.Milli Egitim
MUdUrligli Makamina karsi mudirligiimuz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin
devlet adina Ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tlzik, ydonetmelik, yonerge, genelge ve
emirler dogrultusunda Milli egitim temeli Ikeleri cercevesinde kendisine bagh birimleri
izlemek,degerlendirmek ve gelistirme yonuyle sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde acikca
tanimlanmistir.

Giilkent ilkokulu Mudirliginin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar bastaT.C. Anayasasi olmak
14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011tarihli ve 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun HUkmindeKararname hukimlerine
dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayih Resmi Gazetede yayinlananYonetmeligiesaslarina
gorebelirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapllan yasa, kanun, Kanun hikmimde kararname,
mevzuat,yonetmelik,genelge ve yonergeler.

KANUN
Tarih Say! No Adi
23/07/1965 12056 657 | DevletMemurlariKanunu
24/10/2003 = 25269 4982 | BilgiEdinmeHakkiKanunu
1738 MilliEgitimTemekKanunu
222 iIkégretimveEgitimKanunu
YONETMELIK
Yayimlandigl
ResmiGazete/Tebligl
erDergisi Adi
Tarih Sayi

12/10/2013 28793 MilliEgjtimBa kjanhg| PelrsonellnlnGorevdeYu kselme,UnvanDegisikligiveYerDegistirmeSuretiyleAtanm
asiHakkindaYonetmelik

26.07.2014 29072 | ilkdgretimKurumlarYénetmeligi

YONERGE
Yayin
d ‘ di
Tarih Sayl

25/10/2013 3087071 ‘ MilliEgitimBakanligiOrtadégretimKurumlarinaGegisYonergesi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

MevzuatAnalizi Tablosu (Tablo 3)
DAYANAK(KANUN,YONETM ELiK,GENELGE,YONERG E)

YASAL v o o o .
YOKOMLOLUK(GOR
EVLER)

657SayiiDevletMemurlariKanunu
MilliEgitimBakanliginaBagliOkulveKurumlarinYéneticiveOgretmenlerininNormKadrolarinailiski
Atama nYonetmelik
MilliEgitimBakanligiEgitimKurumlariYéneticilerininAtamaveYerDegistirmelerineliliskinYénetme
lik
MilliEgitimBakanligiOgretmenlerininAtamaveYerDegistirmeYénetmeligi
DevletMemurlarikanunu
6528SayiliMilliEgitimTemelKanunuileBaziKanunveKanunHiikmiindeKararnam
Odiil,Disiplin elerdeDegisiklik YapiimasinaDairkanun
MilliEgitimBakanligiPersonelineBasari,UstiinBasariveOdilVerilmesine DairYénerge
MilliEgitimBakanligiDisiplinAmirleriYonetmeligi
1739SayiliMilliEgitimTemelKanunu
MilliEgitimBakanligiilkdgretimKurumlariYénetmeligi
OkulY6netimi MilliEgitimBakanhgiOkulAileBirligiYonetmeligi
MilliEgitimBakanhgIEgitimBolgeleriveEgitimKurullariYonergesi
MEBY®éneticiveOgretmenlerinDersveEkDersSaatlerineiliskinKarar
TasinirMalYénetmeligi
Anayasa
1739SayiliMilliEgitimTemelKanunu
222SayiliilkégretimveEgitimKanunu
6287SayllilkégretimveEgitimKanunuileBazikanunlardaDegisiklikYapilmasinaDairKkanun

Egitim-Ogretim MilliEgitimBakanligiilkdgretimKurumlariYénetmeligi
MilliEgitimBakanhgEgitimOgretimCalismalarininPlanhYiritiilmesineiliskinYdnerge

MilliEgitimBakanligiOgrenciYetistirmeKurslariYonergesi
MilliEgitimBakanlgiDersKitaplariveEgitimAraglariYonetmeligi
MilliEgitimBakanhgiOgrencilerinDersDisiEgitimveOgretimFaaliyetleriHakkindaYénetmelik

MilliEgitimBakanligiPersonelizinYdénergesi
DevletMemurlariTedaviveCenazeGiderleriYonetmeligi
KamuKurumveKuruluslarindaGalisanPersonelinKilikKiyafetYonetmeligi

Personellgleri Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
HakkindakiYonetmelik

MilliEgitimBakanligiPersoneliGorevdeYikseltmeveUnvanDegisikligiYonetmeligi
OgretmenlikKariyerBasamaklarindaYiikseltmeYénetmelig;
ResmiMUhurYénetmeligi
Mdihdir,Yazisma,Arsiv ResmiYazismalardaUygulanacak UsulveEsaslarHakkindakiYonetmelik
MilliEgitimBakanhgiEvrakYonergesi
MilliEgitimBakanhgiArsivHizmetleriYonetmeligi
MilliEgitimBakanligiRehberlikvePsikolojikDanismaHizmetleriYonet.
RehberlikveSosyalEtkinlikler OkulSporKuliipleriYénetmeligi
MilliEgitimBakanlgiilkégretimveOrtadgretimSosyalEtkinliklerYdnetmelig
MilliEgitimBakanligiilkdgretimKurumlariYénetmelig
MilliEgitimBakanligiDemokrasiEgitimiveOkulMeclisleriYonergesi
OkulServisAraglariHizmetYonetmeligi
MilliEgitimBakanligiKkurumTanitimYénetmeligi
Milli Egitim Bakanlhgina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad
VermeYonetmeligi
SabotajlaraKarsiKorumaYonetmeligi

BinalarinYangindanKorunmasiHakkindakiYonetmelik
DaireveMuesseselerlginSivilSavunmalsleriKilavuzu

Ogrenciisleri

isimveTanrtim

SivilSavunma
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2.4.UstPolitikaBelgeleriAnalizi

UstPolitikaBelgeleriAnaIizi Tablosu (Tablo 4)

UstPolitikaBelgesi iigiliB6lim/Referans VerilenGérev/ihtiyaglar

KurumFaaliyetlerindebUtceninetkin ve

5018sayilikamuMaliYonetimiveKontrolK 9.Madde, verimli kullanimiStratejikPlanHazirlama
anunu 41.Madde izZlemeveDegerlendirmeGalismala

r
30344saylllKamyidarelerindeStratejik 5 yillik hedefleri
PlanHazirlamayalliskinUsulveEsaslarHa Tama icerenStratejikPlanhazirlanmasi
kkindaYonetmelik
2023-20250rtaVadeliProgram Tama Butcecalismalari

MEBZ11.KalkinmaPlanPolitikaOnerileri

Onerilenpolitikalar

Hedefvestratejilerinbelirlenm

esi
MEBKaliteCercevesi Tami Hedefvestratejilerin

belirlenmesi
MEB2023ButceYiliSunusu TUmu Butcecalismalari
OgretmenStratejiBelgesi Tami Hedef vestratejilerinbelirlenmesi

OECD2023Raporu
2022-2023MEBistatistikleri

Kamu Idareleri igin

OrgiinEgitimistatistikleri

Turkiyeverileri

Stratejilerinbelirlenmesi

Hedef ve
gostergelerinbelirlenmesi
5 yillik hedefleri

StratejikPlanHazirlamaKilavuzu Tumd icerenStratejikPlanhazirlanmasi
2022/21sayiliGenelge,2024- "
2028Stratej)i/kPIanHagZ|rI|kQaI|§maIar| Tama 2024-2028 Stratejik

PlanininHazirlanmasi
(6EKiMm2022)
MEB2024-2028StratejikPlan R 2024-2028 Stratejik
HazirhkProgrami(6Ekim 2022) Tamu PlaniHazirlamaTakvimi
- R MEBPolitikalarikonusunda
MEB2024-2028StratejikPlani Tumu TasraTeskilatinaRehberlik
KamuidarelerinceHazirlanacakPerform TUmu Syillikkurumsalhedeflerinherbirmali
ansProgramlariHakkindaYonetmelik yilicinifadeedilmesi
Herbirmaliyilicinbelirlenenhedeflering
KamuidarelerinceHazirlanacakFaaliyet TUmu erceklesme
RaporuHakkindaYénetmelik durumlarinin
tespiti,raporlanmasi
Yalova IIMilliEgitimMudarlagi Tamii Amag,hedef,gostergevestratejileri

2024-2028StratejikPlani (05.04.2024)
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2.5.FaaliyetAlanlarileUriin/HizmetlerinBelirlenmesi

Okul 6ncesi ve ilkdgretim cagindaki 68rencileri bedent, zinni, ahlaki, manevi, sosyal veklltirel nitelikler
yonlinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim vedgretim programlarinin
uygulanmasi; 6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve 0gretim hizmetlerininbu c¢ercevedeylritmesive
denetlemesi.Gilkent ilkokulu Mudirliginin faaliyet alanlari ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki

basliklarda toplanmistir.

Faaliyet Alanlari Tablosu (Tablo 5)

FAALIYETALANLARI(URUN/HIZMET)

FAALIYETALANI1
EgitimveOgretim
EgitimveOgretim
EgitimveOgretim
ProgramGelistirme
ProgramGelistirme

OlcmeveDegerlendirme

OlcmeveDegerlendirme

OgretmenGelistirme

OgrenmeOrtamlari

E-Okul

ETKINLIKALANI2

OkulY6netimi

EgitimYonetimi

OgretimYdntemi

Muhasebe

Muhasebe

Denetim
ETKINLIKALANI3

OkulServisi

Kantin

Yemek

Saglik

Guvenlik

ETKINLIKALANI4

OkulTemizligi

Onarim

Arac-gere¢

Donanim

ETKINLIKALANI5
BilisimHizmetleri
ETKINLIKALANI6

Rehberlik ve PsikolojikDanisma

RehberlikvePsikolojik

EGITIMVEOGRETIM

1)Ulusalbilimselyarismalarakatilabilecekdgrenciler yetistiriimesi
2)Sosyalyonuvedzgivenigelismis,akademikbasarisiyuksek,nitelikli 68rencileryetistiriimesi
3)Duzeylerinegdrediizenlenensinavlardabasariidgrencileryetistiriimesi

4)0gretimprogramlarininiyilestirimesivegelistiriimesi
5)0grenme-

O0gretmesirecininplanlanmasi(Yillikplanlarin,etkinliklerin,galismayapraklarininveégretimmateryal

lerininhazirlanmasi)
6)Guvenilirdlgmearaclarininolusturulmasi(Anketler,arasinavlar,genel
sinavlar,projeddevleri,dersiciperformanskriterleri,6zelamaclisinavlar)
7)0grencibasarisininbelirlenmesi
8)0gretmenlerinmeslekigelisiminekatkidabulunacakhizmeticiegitimler diizenlenmesi
9)Bilim veteknolojidekigelismelerdenyararlaniimasi
10)Merkezisinavlarinvekayitlarinkolaycayapilmasi
YONETIM/DENETIM
1)Okulgcalismalarininvegelisiminydnlendirilimesi
2)Egitimileilgilimevzuatindliizenlemesi
3)0gretiminamaclarauygunolarakgerceklestiriimesi
4)0grencikayit,kabulvedevamisleri
5)Personel isleri
6)Okulcalismalarinindenetimi
SERVIS,KANTIN,YEMEK,SAGLIK,GUVENLIK
2)Servisaraglarinindiizenlihizmetvermesi
3)Sagliklivekalitelikantinhizmeti
4)Sagliklivebesleyiciéginlerverilmesi
5)Acilmldahalegerektirensagliksorunlarinigiderme
6)Okulgivenligininsaglanmasi
TEMIZLiK,ONARIM,BAKIM,DONANIM

1)Okuluntemizligivesagligauygunlugu

2)Okulunonarimvebakimi

3)Okulaarag-geregteminivetahsisi

4)Okuladonanimteminiveyatahsisi

WEBSITESI-DUITALEGITIMHIZMETI
1)Okulveokuldakiaktivitelerhakkindaguncelbilgipaylasimi

REHBERLIKVE PSIKOLOJIKDANISMA
1)Ogrencileringelisimlerinintakipedilmesivedesteklenmesi. (Otobiyografi teknigi,coklu zeka,
ergenlik donemi ozellikleri,
O0grencilerinyetenekleriniveilgilerinibelirlemekiginyapilanakademikbenlikolgegi calismalari.)
2) Ogrencidavranislariningelistiriimesi.

Danisma 3) Saglikliyasam

RehberlikvePsikolojik 4)AileEgitimleri(CocugumlaBiyiyorum,iletisimTeknikleri,Motivasyon

Danisma veSinavKaygisi,LGS veMotivasyon)ve AilelerleBireyselGorusmeler.

ETKINLIKALANI7 SOSYAL VE SANATSALETKINLIKLER
1)Ogrencilerinilgiveyeteneklerinegdreokultakimlariveetkinlik

Spor gruplarininkurulmasi.Turnuvalar.
2)0grencilerinsportiffaaliyetlerdeyarismalarakatiimi

Sanat 3)Ogrencilerinilgiveyeteneklerinegére miizik gruplarininolusturulmasi,térenve
yarismalarakatiimalari

Sanat 4)Ogrencilerinsanatsalfaaliyetlerinindegerlendirildigiyarismalarave

Bilimsel veSosyalEtkinlikler

sergilerekatilim
5)Paylasimgunlerinindiizenlenmesi:Yil Sonu Senligi , Bilim Senligi , MezuniyetTéreni
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Okul HizmetDurumu Tablosu (Tablo 6)

FAALIYETALANLEGITIM

Hizmet- 1E8itimHizmetleri

Veli

Ogrenci

Ogretmen bazinda egitim faaliyetlerinidiizenlemek.

Hizmet-2Sosyal-KiiltiirelEtkinlikler
Koro

Drama
DegerlerEgitimicalismalari
Hizmet-3SporEtkinlikleri
Futbol

Voleybol

Basketbol

Yakan Top

Masatenisi

Geleneksel Cocuk Oyunlari

FAALIYETALANI:OGRETIM

Hizmet-4Programiniglenmesi
ProgramGelistirmecalismalari
OlcmeveDegerlendirme calismalari
ZimreCalismalari

ProjeCalismalari
Hizmet-5TamamlamaCalismalari
Haftaici-haftasonutamamlamacalismalari
Sinavlarahazirlikcahismalari
Etutcalismalari

Hizmet-6Projecalismalari
ABProjeleri
EKO/BeyazBayrak/BeslenmeDostuOkulprojeleri

FAALIYETALANI:YONETIMISLERI

Hizmet-70grenciislerihizmeti
Kayit- NakKil isleri
Devam-devamsizhk
Sinifgecme vb.

Ogrencibelgesi

Karne
DavranigsDegerlendirmeKurulu

Hizmet-80gretmeniglerihizmeti
Hizmetigiegitim

Ozliik haklari

Atamalar

FAALIYETALANI:MESLEKEDINDIRME

Hizmet-OVelilerileilgilihizmetler
Velitoplantilari
Velipaylasimtoplantilari
OkulAile Birligi

Veliseminerleri
Hizmet-10 Denetim
HizmetlerininYGratilmesi

Ogrencivevelisikayetlerinindegerlendirilmesi

Okul isleyisinin denetime hazir
olmasinisaglamak

Mevzuatlailgiliuygulamalaritakipetmek.
Hizmet-11Rehberlik

OkulRehberlik Hizmetleri
RAMileisbirligi
Ogrenci-Veli-OkulSézlesmesi

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, not, devam - devamsizlik islemleri € okul yonetim bilgisistemi
Uzerinden vyapimaktadir.  Ogretmenlerimizin  atama ve o&zlik islemleri il Milli  Egitim
MudurltgitarafindanMEBBISiizerindenyapilmaktadir.Okulumuzunmaliislemleriise il Milli Egitim
MuhasebeMudurltgitarafindanilgiliYonetmeliklereuygunolarakyapiimaktadir.Okulumuzdarehberlikhizmetl
eri sinif sube rehber 6gretmenlerimiz ile Yalova Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan gorevlendirilen
rehberdgretmen tarafindanyurdtilmektedir.

Okulumuz,YalovaveTurkiyecapindaduzenlenensosyal,kultUrelvesportifyarismalarakatiimaktadir.
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Gulkentilkokulu Stratejik Plan Ekibi olarak planimizin hazirlanmasiasamasinda katilimci bir
yap! olusturmak icin ilgili taraflarin gérislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gérilmus ve
bu amacla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan ic ve dis paydaslar
belirlenmis,bunlarin énceliklerinin tespiti iyapilmistir.

Giilken tilkokulu Mudirligl paydaslariic paydaslar,dis paydaslar ve yararlanici temelinde
aynimlandiriimis; ic/dispaydas ve yararlanicilari da,temel ve stratejikkonumlarn belirtiimistir. Bu
paydaslar, kuruma girdi saglayan, rin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan,faaliyetlerimizden
etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki dénceliklerine gérede asagidaki
gibi siniflandinimistir:Paydas analizinde asamalar;

e Paydaslaritespiti
e Paydaslarindnceliklendiriimesi
e Paydaslarindegerlendiriimesi

e (Gorusvednerilerinalinmasi

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 0&gretmenler kurulu
toplantilari,Zimre toplantilari gibi toplantilarla goérasve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz bunyesinde degerlendiriimektedir.

Cinarcik
Kaymakamligy,ilceMilliEgitimMudirligi,Okullar,Yoneticiler,Ogretmenler,0zelOgretimKurumlar,Ogrencil
er,Okulailebirlikleri, MemurveHizmetli,Belediye,ilceSaglikMiidirl igii,Meslekodalar,Sendikalar, Vakiflar,
Muhtarliklar, TarimilceMidirliigi,Medyavb. lceklendirilen paydaslar bu asamada

kapsamli olarak degerlendirilir.Paydaslardegerlendirilirkencevaparanabilecek sorular sunlardir:
. Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile

ilgilidir?PaydasinOkulunbeklentileri nelerdir?
. Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-
olumsuz)PaydasinOkulunetkilemeglcu nedir?
. Paydas,Okulunfaaliyetlerinden/hizmetlerindennesekildeetkilenmektedir?(olumlu-olumsuz)
. Paydasanalizikapsaminda,Okulunsunduguulrin/hizmetlerlebunlardanyararlananlar
o iliskilendirilir.
o Boylece,hangiiirin/hizmetlerdenkimlerinyararlandigiagikbirbicimdeortayakonulur.

. Uriin/Hizmet Tablosu,yararlanicilarin ilgili oldugu Griin/hizmetleri bir arada gérebilmekve her

o bir GrGin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gérsellestirebilmek icin faydall biraragtir.

2.6.1.PAYDASLARINTESPITI

Paydasanalizininilkasamasindakurumumuzunpaydaslarininkimleroldugununtespitedilebilmesi igin;
Kurumumuzunfaaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Kurumumuzunfaaliyetvehizmetleriniydnlendirenlerkimlerdir?, Kurumumuzunsunduguhizmetlerdenyara
rlananlarkimlerdir?,Kurumumuzunfaaliyetve
hizmetlerdenetkilenenlerilefaaliyetvehizmetlerinietkileyenlerkimlerdir? Sorularinacevaparanmistir.
Paydaslarlnkurumlaili§kileribeIirlenerekigpayda%g|§payda§/yararlan|C|oIarakS|n|fIand|r|ImaS|yap|Imlstl



Paydaslarin Tespiti Tablosu (Tablo 7)

ilce Milli EgitimMudarlgu

Kaymakamlik
OkulMUdurimiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz

Mahlle muhtarlig)
iiceBelediyeBaskanlig
ilceEmniyetAmirligi
SivilToplumKuruluslari
DigerEgitimKurumlari
OzelSektor

DigerKurumveKuruluslar

PaydasAdi

2.6.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaslarin  dnceliklendirilmesinde, paydasin  kurumun faaliyetlerini

i¢ Paydas

2 2 2 2 2

etkileme

DigPaydas

\/

\/

\/

\/

\/

\/

\/

\/

\/
gucu ile

kurumunfaaliyetlerindenetkilenmederecelerigbzéniindebulundurulmusvedncelikverecegimizpaydaslar
belirlenerekpaydaslistesiindirgenmistir.Bucalismadapaydasonceliklendirmematrisindenyararlaniimistir

Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu (Tablo 8)

ilceMilliIEgitimMUdarl Ggl
Kaymakamlik
OkulMUdurimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Mahlle muhtarhg

ilce BelediyeBaskanhg

ilceEmniyetAmirlig
SivilToplumKuruluslari
DigerEgitimKurumlari
OzelSektor
DigerKurumveKuruluslar

ic Dis
Paydas Paydas

\/
\l

2 2 2 2 2

2. 2 2 2 2 2

OnemDerecesi:1,2,3gozet;4,5birliktecalis
EtkiDerecesi:1,2,3izle;4,5bilgilendir
Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0Orta;2=Az;1=Hic
21
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o

Derecesi
5 5
5 5
5 5
5 5
5 5
5 5
5 5
4 4
4 4
4 4
4 4
3 3
3 3
5 5



StratejikPlanlamaekibidncelikleigvedispaydaslardangorisvednerilerinnasilalinmasina

2.6.3. PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

karar

vermis

paydas gorusu alma yonteminde anket, milakat ve goézlem yontemleribelirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte
paydasla

gorev

dagilimi

yapilarak
nezamangoriisalinacagibelirlenmis,paydasgorisvednerilerinalinmasindasistematikliksaglanmistir.

hangi

Kimin

nasil

ve

Gerek ¢

gereksedis paydaslarimizin gorus ve Onerileri sonucunda ortayacikanhususlar, stratejik amaclarin ve hedeflerin
belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitindeblyukdlgidebizimiginbelirleyici olmustur.

stratejik

kisikatilmistir.Anket,

planlama

fotokopi

olmustur.Ayricatoplantilarladapaydasgoruslerialinmistir.

gorev

faaliyetlerini

icPaydaslardanVerilerinToplanmasiveDegerlendirilmesi
Stratejikplanlamaekibitarafindanhazirlananve2024-2028yillariarasifaaliyetlerinplanlanmasini

calismalarinda
OrtaokulununfaaliyetlerininasilgorduklerineiliskingorusleriniicerenicpaydasanketicalismasinaOkulumuzda
ortamindacgogaltilarak

ic

uygulanmis

DigPaydaglardanVerilerinToplanmasiveDegerlendiriimesi
GulkentOrtaokulu

paydaslarimizin

surdUrarken
10kurumvekurulusdispaydasolarakbelirlemistir.Bupaydaslarahazirlanmisolananketleruygulanarakicve
paydaslaringérusleri alinmistir.

verilerOkulumuz Stratejik Plan Ekibitarafindananalizedilmistir.

ic

ve

dis

yonelimboélimlerineyansitiimistir.

Paydas Gériislerinin Alinmasina lliskin Calismalar Tablosu(Tablo 9)

paydas

analiz

sonuglarina

veuygulamamaliyeti

paylasimda

gore

iceren

Gulkent

28
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bulundugu

dis

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktariimis veaktarilan

paydaslarimizin
GulkentOrtaokulununasilgérdiigliortayakonmus,guclivezayifydnlerimizinbelirlenmesindeoldukcafaydaliolmustur
.PaydasanalizindeneldeedilenverileronemdereceleridedikkatealinarakGZFT,gelisim/sorun

alanlarivegelecege

Paydas Ad1 Yoéntem | Sorumlu | Calisma Raporlama ve Paydas Adi Yoéntem | Sorumlu | Calisma Raporlama ve
Tarihi Degerlendirme Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu Sorumlusu
) Strateji Strateji
liceMEM Miilakat, Gelistirme S. P. Hazirlama iice MEM Miulakat, Gelistirme S. P. Hazirlama
Yoneticileri Toplanti Kurulu 16.10.2023 Ekibi Yoneticileri Toplanti Kurulu 16.10.2023 Ekibi
Bsk. Bsk.
. [ Strateji S. P. Hazirl . o Strateji
Diger Egitim - - F. Razirlama Diger Egitim -
Kurumu Milakat | GeUSUMe | 17 1810.2023 | Ekibi Kurumu Milakat | GeUSUMe | 47 1810.2023 | S: P Hazrlama
PR Kurulu PRI Kurulu Ekibi
Yoneticileri Yoneticileri
Bsk. Bsk.
S.P.
L L Anket, S. P. Hazirlama S. P
Ogretmenlerimiz Hazirlama - . L Anket, - S. P. Hazirlama
Toplanti Ekibi 25.29.12.2023 Ekibi Ogretmenlerimiz Toplant: I;Le(\lzt:lrlama 25.29.12.2023 | Ekibi
ibi
S.P.
L o S. P. Hazirlama S.P
Ogrencilerimiz Anket Hazirlama - s L - S. P. Hazirlama
Ekibi 12-22.02.2024 Ekibi Ogrencilerimiz Anket E:lzt:lrlama 12-22.02.2024 | Ekibi
ibi
S.P. 12-22.02.2024 S. P. Hazirlama S.P. 12-22.02.2024 S. P. Hazirlama
Velilerimiz Anket Hazirlama - Velilerimiz Anket Hazirlama -
L Ekibi o Ekibi
Ekibi Ekibi
- Anket, S.P. S. P. Hazirlama - Anket, S.P. 12-22.02.2024 S. P. Hazirlama
Personelimiz Hazirlama 12-22.02.2024 S Personelimiz Hazirlama .
Toplanti e Ekibi Toplanti o Ekibi
Ekibi Ekibi
S.P.
Yéneticilerimi Anket, Hazirl 12-22.02.2024 S. P. Hazirlama S.P
6neticilerimiz azirlama -22.02. -
Toplant " Eibi Yoneticilerimiz | AnKet Hazrlama | 12-22.02.2024 | > P-Hazriama
Ekibi Toplanti EKibi Ekibi

Paydas anketleri 74 égrenci,63 velive 9 dgretmene uygulanmistir.Anketlere ait ayrintili bilgi ve grafikler
Ek bélimundedir(6.b6lim)
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Degisendlinyasartlarindabilgitoplumununinsaniniyetistirmeyiamacedinen,icindebulundugumuz bilgi ve
degisim caginin anahtar eyleminin sirekli O08renmek olduguna inananGulkent
Ortaokulubusorumlulugunfarkindaolarak,basarisizligibasariyadéntstiirmeyi hedef alan anlayisa sahiptir. Bu
nedenle egitim alanindaki yeni yaklasimlar takipediyor “ Daha iyi bir egitim imkani nasil saglariz? ” sorusunu
surekli kendimize soruyoruz. Gulkent.Ortaokulu olarak gelecegimizi 6grencilerimizle yeniden yaratmanin
heyecanini veumudunu yaslyoruz.

MilliEgitimBakanligiMerkezveTasraTeskilatiToplamKaliteyonetimiUygulamayonergesidogrultusundakalit
eyonetimifelsefesininbenimsemisvebunuigsellestirmisolanokulumuzbuanlamdakicalismalarininplanhokulgelisi
m modelikapsamindayuriutmektedir.

Okulumuz ilceMilli Egitim MUdurlGgh ile olumlu iliskiler icindedir. Okulumuzia ilgili hertirli destek
kéylimiz muhtarligi ve cevrehayirseverkisilerdenalinabilmektedir.

Okulumuzun yillik butcesi, kirtasiyemalzemeleri,blro malzemeleri ve genel kiguk onarim giderleri15.000
TLcivarinda olupayrica su elektrikvedogalgaz Ucretleri MEB tarafindan karsilanmaktadir. Okulumuzun gelirleri
ise kantin kirasi okulaile birligi katkilar vehayirseverlerinkatkilaridir.

KurumunicvedisdegerlendiriimesindeGZFT(GucluYonler,ZayifYonler,Firsatlar, Tehditler)analizi yapiimistir.

Okulun Orgiitsel Yapisi (Sekil 1)

Gulkent ilkokulu

Ogretmenler Kurulu Murat UNLU Sevda DEMIRAY

Komisyonlar

Yardimci Hizmetliler Biro Hizmetlileri

Ogretmenler Zumre Ogretmenleri

Sinif Sube rehber
Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
(Yalova RAM)

Ogrenci Kuliipleri




Okulumuzda OlusturulanKurul, Komisyon ve Ekipler Tablosu (Tablo 10)

OgretmenlerKurulu
SubeOgretmenlerKurulu
ZimreOgretmenlerKurulu
SosyalveKiltlrelEtkinliklerKurulu

OgrenciDavranislarini DegerlendirmeKurulu

Tasinir Sayim Kurulu

Rehberlik Hizmetleri YiritmeKomisyonu

TérenKomisyonu

KitapincelemeKomisyonu
WEBYayin Komisyonu

Satin Alima Komisyonu

Muayene ve Teslim Alma Komisyonu
Deger Tespit Komisyonu
Kantin denetleme Komisyonu

Okul Bursluluk Komisyonu

Okul Devamsizlig izleme Degerlendirme
Komisyonu

Sinav Analiz Ekibi

Okul Psikososyal Mudahale Hizmetleri Kriz Ekibi

Okul-AileBirligi

OkulunEgitimOgretimislerinidiizenlemek

Ogrencibasarisinivedavranislarinitakipetmek
Okulunziimrelerarasiisbirliginisaglamak

Okulunsosyalvekiltirelfaaliyetlerinibelirlemek

Ogrencidavranislarinitakipetmekvesiirecdegerlendirmesini yapmak

Okul midurlagunce yapilacak satin alma islerini dizenlemek ve yiritmek

Ogrencibasarisinivedavranislarinitakipetmek

Egitim-68retimyiliboyuncayapilacaktdrenleridizenlemek

OkulkUtiphanesinealinacakkitaplarisegmek

WEBsayfasiniolusturmakvegiincellemek

Satin alinan egya ve geregleri muayene ve kontrol ederek kabull veya geri
cevrilmesi hakkinda gereken islemi yapar

Satin alinan egya ve geregleri muayene ve kontrol ederek kabull
veya geri cevrilmesi hakkinda gereken islemi yapar

Satin alinacak esya ve gerecleri muayene ve kontrol ederek degerini taspit
eder

Okul kantininin gida isletmelerinde satilacak gidalar ve hijyen
yonunden denetimini yapmak

Bursluluk sinavina girecek 6grencilerin basvuru belgelerini incelemek,
onaylamak veya reddetmek

Devamsizligin 6nlenmesi igin gerekli tedbirleri almak

Sinav analizi yapamak suretiylegecerli, guvenilir, adil, nesnel sinavlar
olusturmak

Krize miidahale planlari gelistirerek 6grencilere, ailelere, calisanlara
danismanlik, kilavuzluk yapmak.

Okul-ailebirligicalismalarinitakipetmek
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2.7.2 insan Kaynaklari

CalisanlarinGérevDagilimi Tablosu (Tablo 11)

CalisaninUnvani Gorevleri

e Kanun,tlzik,yénetmelik,yonerge,programveemirlereuygunolar
akgorevleriniylratar.

e Okuludlizenekoyar

¢ Okuludenetler.

¢ Okulunamaclarinauygunolarakyonetilmesinden,degerlendirilm
esindenvegelistirmesindensorumludur.

Okulmudura,gérevtanimindabelirtilendigergorevleriyapar.

e Dersokutur.

e Mudurinenyakinyardimcisidir.

e Mudiarinolmadigizamanlardamidirevekaleteder.

e Okulunhertirliegitim-
O08retim,yonetim,68renci,personel,tahakkuk,ayniyat,yazisma,eg
iticietkinlikler,yatililik,bursluluk,givenlik,beslenme,bakim,
koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarakokulmuduru tarafindanverilen gérevleriyapar.

Mdiduryardimcisi,gdrevtanimindabelirtilendigergdrevlerideyapar

e Bransiileilgiliolarakyillikgalismaplaninithazirlar.

e Yilicerisindemufredatauygunolarakdersleregirer.

e  Okuldanébettutar.

¢ Yilicerisindebasarisizolanégrencilerileilgiliolarakonlemalir.

e Okulkurultoplantilarinavedigerkurultoplantilarinakatilir.

Okul/KurumMuduri

MudurYardimcisi

Ogretmenler

YardimciHizmetlerPersoneli e Okuluntemizlikislerindensorumludur.
¢ Okulungelengidenevrakinintasinmasinisaglar.

¢ OkulMudurinunverdigidiger isleriyapar.

idariPersonelin HizmetSiiresineiligkinBilgiler

HizmetSireleri 2024 Yiliitibariyla
KisiSayisi %

1-4Y1l -

5-6Yil

7-10Yil

10.....Uzeri 2 100

Okulda Olusan Yoénetici Sirkllasyonu Orani
Yiligerisinde Okulda Géreve Baslayan Yénetici
Yil igerisindeOkuldanAyrilanYonetici Sayisi Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 i T
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Idari Personelin KatildigiHizmetlici Programlar Tablosu( Tablo 12)

AdiveSoyadi Gorevi KatildigiCalismaninAdi Katildigl BelgeNo
Yil
Murat UNLU Meb birim amirleri semineri 2023 2023007736
Cevre egitimi ve iklim degisikligi semineri 2022 2022001523

OgretmenlerinHizmetSreleri(Yilitibariyla) Tablosu (Tablo13)

Hizmet Sureleri

Bransi Kadin Erkek HizmetYil Toplam
1-3vIl Okul Oncesi 2 0 1 2
4-6Yil 0
7-10vil
16-20 Okul Oncesi 2 0 20
2

20velizeri Ingilizce 1 0 10

Sinif 6grt 10 2 15 12

KurumdaGerceklesenOgretmenSirkiilasyonununOraniTablosu (Tablo 14)

Yili gerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen YilicerisindeKurumdaGéoreveBaslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 1 1 1 1

Ogretmenlerin Katildigi Hizmetici Egitim Programlan Tablosu(Tablo 15)

AdiveSoyadi Brangi KatildigiCalismaninAdi Katildig Yl Belge No
Asena USLU Ojul Oncesi Adaylk Egitimi Semineri 2023
Esra SOZEN Okul Oncesi Adaylik Egitimi Semineri 2023
Asli BAGCA Sinif Ogrt Cagdas Ogrenme ? Ofretme Yaklagimlari Semineri 2023
Baris UNVER Sinif Ogrt Etik Davraniglar ilkeleri Semineri 2023
Hatice UNVER Sinif Ogrt 5 Kelimel Hikdye Semineri 2023
Mustafa 0Z Sinif Ogrt Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Seminer 2023

KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayisi(Tablo 16)
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Egiti Hi t
Gorevi Erkek Kadin gftim 1zZme Toplam
Durumu Yih

1 Memur 1 - - 25 1
2 Hizmetli - - - - -
3 Hizmetli(iskur) 1 - 1 1

CalisanlarinGorevDagilimiTablosu (Tablo 17)

CalisaninUnvani Gorevleri

Okul /KurumMiidiri . Kanun,tizik,yonetmelik,yonerge,programveemirlereuygunolarakgorevleriniytratar.

®  Okuludlzenekoyar
®  Okuludenetler.

. Okulunamaglarinauygunolarakydnetilmesinden,degerlendiriimesindenvegelistirmesindensorum
ludur.
OkulmUduri,gérevtanimindabelirtilendigergorevleriyapar.

Mudur BasYardimcisi Yok

* Dersokutur.
] Mudurinenyakinyardimcisidir.

MadurYardimcisi

] Mudurinolmadigizamanlardamidirevekaleteder.

®  Okulunhertirliegitim-
08retim,yonetim,68renci,personel,tahakkuk,ayniyat,yazisma,egiticietkinlikler,yatililik,bursluluk,g
Uvenlik,beslenme,bakim, koruma, temizlik, dizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarakokulmdrU tarafindanverilen gorevleriyapar.
Miduryardimcisi,gdrevtanimindabelirtilendigergorevlerideyapar

At6lyeveBolumSefleri Yok

. Bransiileilgiliolarakyillikcalismaplaninihazirlar.

. Yiligerisindemufredatauygunolarakdersleregirer.
o Okuldandbettutar.

. Yiligerisindebasarisizolanégrencilerileilgiliolarakdnlemalir.
®  Okulkurultoplantilarinavedigerkurultoplantilarinakatilir.

Ogretmenler

Yénetim isleri veBiiroMemuru Yok

L Okuluntemizlikislerindensorumludur.
. Okulungelengidenevrakinintasinmasinisaglar.

YardimciHizmetlerPersoneli

OkulRehberlikHizmetleriTablosu (Tablo 18)

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgiliDiizenlenen

DA LU R e Egitim/PaylasimToplantisivb.FaaliyetSayisi

PsikolojikDanismanNormSayisi

Gorev Yapan Psikolojik
ihtiyacDuyulanPsikolojik
DanismanSayisi

DanismanSayisi
GorusmeOdasiSayisi
OgrenciSayisi
OgretmenSayisi
VeliSayisi
OretmenlereYénelik
OgrencilereYonelik
VelilereYonelik

=
=
o
[N
w
=
o
[N
0]
o1
=
00
»
w

18
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2.7.3. Teknolojik Dlizey

Teknolojik Arag-Gere¢cDurumuTablosu (Tablo 18)

Etkilesimli Tahta Sayisi 12 12 12 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 0 0
TV Sayisi 0 0 0 3

Fotokopi Makinasi Sayisi 0 1 1 1
Internet Baglanti Hizi Fiber Fiber Fiber Fiber

Fiziki Mekan Durumu Tablosu (Tablo 20)

FizikiMekan Yok intiyag

x
=

OgretmenCalismaOdasi

Kitlphane X

ResimOdasi 1

by

CokAmacliSalon
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Mali Kaynaklar Tablosu (Tablo 21)
Okulun Kaynaklari 2024 2025 2026 2027 2028

GenelButce - - - -

OkulAileBirligi 50000 50000 55000 60000 65000
Belediyeler

KiraGelirleri 30000 40000 50000 60000 70000
DoénerSermaye - - = , :
DisKaynak/Projeler - - - - -
Diger - - - . .

TOPLAM 80000TL 90000TL 105000 TL 120000TL 135000 TL

Okulun Harcama Kalemleri Tablosu ((Tablo 22)

Okulun HarcamaKalemleri Cesitleri

Personel Sdzlesmeliolarakcalisanpersonelin(sekretertemizlik,
guvenlik)ucret,vergi,sigortavb.giderleri

Onarm Okul/kurumbinasivetesisatlanylailgilihertirlt
kicukonarim;makine,bilgisayar,yazicivb.bakimgiderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler Etkinliklerileilgiligiderler

Temizlik Temizlikmalzemelerialimi

iletisim Telefon,faks,internet,posta,mesajgiderleri

Kirtasiye HerturlUkirtasiyevesarfmalzemesigiderleri

Okulun Gelir Gider Tablosu (Tablo 23)

Okulun Gelir-GiderDurumu 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 10000 15000 30000
KagikOnarim 2000 2000 20000
Bi.!gisayarHarcamaIarl CoEREL 500 500 10000
BuroMakinalariHarcamalari 25000 TL 1000 127000TL

Telefon

SosyalFaaliyetler 500 5000
Kirtasiye 1500 5000
GENEL 12500TL 20500TL 70000 TL
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Okulun Ogrenci Durumu Tablosu (Tablo 24)

Ogrenci Durumu

Genel Mevcut
Toplam

Ortalama Sinif Mevcudu

Mevcudu En Fazla Olan
Ogrenci Sayisi

Mevcudu En Az Olan Ogrenci
Sayisi

Kaynastirma Egitimi Alan
Ogrenci Sayisi

2021-2022
E

120 200

320

20

22

19

11

Okulda Acilan Akademik Kurslar Tablosu (Tablo 25)

Okulda Agilan Akademik

Kurs Agllan Dersler

Destek Egitim

2021-2022
Kurslarda  Kursun
Gorev Basariya
Alan Katkisi
Ogretmen
Sayisi

2 60

Okulun Akademik Durumu Tablosu (Tablo 26)

Okulun Akademik Durumu

Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci

sayisl

Ulusal dlizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci

mevcuda orani (%)
Il basari sirasi

Sinif tekrari yapan 6grenci sayisi

Sinifini dogrudan Gecen Ogrenci Sayis!
Sinifin dogrudan Gecen Ogrenci orani (yiizde)

30

Kurslara

2022-2023
K E

127 230
357
21
23
20

15

2022-2023

Kurslarda ~ Kursun

2023-2024
K E

173 206
379
22
22
19

20

2023-2024

Kurslara = Kurslarda = Kursun

katilan Gorev Basariya katilan Gorev Basariya
ogrenci Alan Katkisi Ogrenci Alan Katkisi
Sayisi Ogretmen  (ylizde) Sayisl Ogretmen
Sayisi Sayisi
5 1 65 5 3 70
2021-2022 2022-2023 2023-2024
30 37
0 10
305 344 366
97 98 97



Sosyal faaliyetler
Okulun Sosyal Faaliyetleri Tablosu (Tablo 27)

Kutlama Etkinlikleri Anma Gunleri Bahar Senligi/Kermes
OKUL
FAALIYETLERINE "Gijrevli Katilan  Katilan "Gérevli Katilan Katilan ._Gérevli Katilan Katilan
KATILIM Ogretmen  Ogrenci Veli  Ogretmen Ogrenci  Veli  Ogretmen Ogrenci  Veli
Sayisi Sayisi sayisl Sayisi Sayisi  sayisi Sayisi Sayisi  sayisl
2021-2022 9 75 30 9 75 25 9 75 25
Katilim Orani (%) 100 90 40 100 90 35 100 90 35
2022-2023 9 75 30 9 75 25 9 75 25
Katilim Orani (%) 100 90 40 100 90 35 100 90 35
2023-2024 10 100 30 10 100 25 -
Katilim Orani (%) 100 90 40 100 920 35

Okulun Kdaltarel Faaliyetleri Tablosu (Tablo 28)

N GEZILER SERGILER TIYATRO-DINLETI
OKUL KULTUREL
FAALIYETLERINE Gorevli Katilan Katilan Gorevli Katilan Katilan Gorevli Katilan Katilan
KATILIM Ogretmen  Ogrenci Veli Ogretmen  Ogrenci Veli Ogretmen  Ogrenci Veli
Sayisi Sayisi sayisi Sayisi Sayisi sayisl Sayisi Sayisi sayisi
2021-2022 8 90 5 4 90 0 4 90 0
2022-2023 8 75 6 4 75 0 4 75 0
2023-2024 5 80 4 5 80 20 5 80 0

Okulun Bilimsel Faaliyetleri Tablosu (Tablo 29)

BILIMSEL CALISMA PROJE SAYISI 2021-2022 2022-2023 2023-2024
0
Tlbitak 4006 - -
Tiibitak 2204 - ; 0
TUbitak Bilim Soylesileri - R 0

Okulun Sportif Faaliyetleri Tablosu (Tablo 30)

. . 2021-2022 2022-2023 2023-2024

SPOR FAALIYETLERI

Antrenor Sayisi - - -

Lisansli Ogrenci Sayisi - 6 6
Geleneksel
Okguluk Kazanilan Basarilar - - -

Mezun olduktan sonra spora devam eden

08renci sayis| - 1 2

Antrenor Sayisi - - :
Geleneksel  Lisansh Ogrenci Sayisi ) ) 12
Cocuk Kazanilan Basarilar i . .
Qyanle Mezun olduktan sonra spora devam eden

08renci sayis| - .

) Antrendr Sayisi - - -

Atletizm : . .

Lisansli Ogrenci Sayis| 5 6 20
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Kazanilan Basarilar - - -

Mezun olduktan sonra spora devam eden
08renci sayis| 2 2 -

Antrenér Sayisi - - -
Lisansh Ogrenci Sayisi
Yuzme Kazanilan Basarilar

Mezun olduktan sonra spora devam eden
6grenci sayisi - - ,

Antrendr Sayisi
Lisansh Ogrenci Sayisi 14 16 16
Voleybol Kazanilan Basarilar - . -

Mezun olduktan sonra spora devam eden
O8renci sayisi - - ,

Ogrenci Devam Durumu Tablosu (Tablo 31)

OGRENCiI DEVAM DURUMU 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 8 6 6
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 1 1 2
Onceki Yil devamsiz olup da devami 1 1 0

saglanan 0grenci sayisl
Okulda Kurulan Sosyal Kullpler Tablosu (Tablo 32)

KURULAN SOSYAL KULUPLER KULUPLERIN GERCEKLESTIRDIGI FAALIYET SAYISI

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Kultir Edebiyat ve Kitlphanecilik KulGbu 3 3 3
Spor ve Sivil savunma Kulubu 2 2 2
Saglik , Temizlik , Beslenme-Kizilay Kullibu 3 33 3
Gezi inceleme - Cevre Koruma Kuliibi 3 3 3
Bilim ve Teknoloji - Yesilay KulUbu 3 3 3
Cocuk Haklari -Degerler Egitimi Kulubl 3 3 3

Personel Devam Durumu Tablosu (Tablo 33)

PERSONEL DEVAM DURUMU 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Personel Sevk Alma ortalamasi 0 1 1

. . . . 5 5 5
Zorunlu izinler hari¢ alinan izin sureleri
Alinan rapor ortalamasi 1 1 1
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Ogrenci Devam Durumu Tablosu (Tablo 34)

2021-2022 2022-2023
OGRENCI DEVAM Kiz Erkek Kiz Erkek
DURUMU
Devamsiz Ogrenci 2 2 3 1
Devamsizlik ortalamasi 7 7 5 5
I?Eavam§|zllktan kalan 5 i 5 1
O8renci sayis|
Surekhnliv)evamsmhk 5 i 5 1
yapan 0grenci sayis|
Sosyal Kultiplerin Calismalar Tablosu (Tablo 35)

2021-2022 2022-2023

Sosyal KulUplerin Caligmalar

Sosyal Kullplerin Sosyal KulUplerin

. Gergeklerstirdigi Proje Gergeklerstirdigi Proje
Sosyal Kullip Adi

Sayisi Sayisi
Kultir Edebiyat ve Kituphanecilik KullbU 3
Spor ve Sivil savunma Kulibu 2
Saglik , Temizlik , Beslenme-Kizilay Kullbu 3 33
Gezi inceleme - Cevre Koruma Kullibii 3 3
Bilim ve Teknoloji - Yesilay Kullibu 3 3
Cocuk Haklari -Degerler Egijtimi Kullbu 3 3
Okulun Rehberlik Hizmetleri Tablosu (Tablo 36)
RehberlikHizmetleri(Yalova 2021-2022 2022-2023
Rehberlik ve Arastirma
Mudurlagu Ogretmeni) KIZ ERKEK KIZ ERKEK
Rehberlik hizmetinden
yararlanan 6grencisi sayis| 10 15 10 12
Toplam 25 22
Engelli Ogrenciler igin Kolaylastirici Calismalar Tablosu (Tablo 37)
EngelliOgrencileriginKolaylastiriciCalismalar 2021-2022 2022-2023
KIZ ERKEK KIZ ERKEK

Engelli 68renci sayisi 0 1 0 0
Engellilerin yasamini kolaylastirici 6nlem sayisi

0 5 2 2
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2023-2024

Kiz Erkek
4 0
6 6
2 0
2023-2024

Sosyal KulUplerin

Gergeklerstirdigi Proje Sayisi

N N PN

2023-2024

KIZ ERKEK

15 20
35

2023-2024
KIZ ERKEK
0 0



Okulun Projelere Katilma ve Yararlanma Durumu(Dis Cevre) Tablosu (Tablo 38)

Onayla

Basv  npan

Says PO

I Sayisl
Tlbitak 4006 - -
Tlbitak 2204 - -
Erasmus - -
Yeges

Okulun Fiziki Mekanlar DurumuTablosu (Tablo 39)
Fiziki mekanlar Durumu 2021-2022 2022-2023
Spor salonu 1 1
Cok amagl salon 0 0
Fen Laboratuvari 1 1
Sinif Sayisi 14 14
Mudur odasi 1 1
MuadUr yardimcisi odasi 1 1
Ogretmenler odasi 1 1
Danisma odasi 1 1
Ziyaretci odasi 0 0
Okulun Kantin, Yemekhane Bilgileri Tablosu (Tablo 40)
Okulun Kantin, Yemekhane Bilgileri 2021-2022 2022-2023
Okul Kantini (var/yok) Var Var
isletme Bicimi Kira Kira
intiyaci karsilama diizeyi (hic-kismen-tam) Tam Tam
Okula getirisi 2000 2500
Okulun Isinma Durumu Tablosu (Tablo 41)
Okulun IsinmaDurumu 2021-2022 2022-2023
Isinma durumu(soba/kalorifer/dogalgaz) Dogalgaz Dogalgaz
Isinma tam saglaniyor mu?(evet/hayir) Evet Evet
Kalorifer gorevlisi var mi?(var/yok) YOK YOK
Kalorifer gorevlisi gitim aldi mi?
Evet Evet

(evet /hayir)

Okulun Sivil Savunma Calismalari Tablosu (Tablo 42)
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“022- 2023-
_023 2024
Onayla Onayla
Basv  nhan Basv  nan
Says P goyg PrOie
| Sayist Sayisl
- - 2 0
- - 2 0
1 1 - -
3 0
2023-2024
1
0
1
14
1
1
1
0
0
2023-2024
Var
Kira
Tam
3000
2023-2024
Dogalgaz
Evet
YOK
Evet



Sivil savunma calismalari
Yangin tertibati ve sivil savunmatatbikati
Yangin tupu sayisi

ikaz alarm zili (var/yok)

Elektrik sistemi kontroll(var/yok)
Baca temizligi (yapildi/yapiimadi)
Yapilan Sivil Savunma Tatbikati Sayisi

2021-2022
4
Yok
Var
Yapildi
3

Okulun Diger Ara¢ Geregler DurumuTablosu (Tablo 43)

Diger arac ve gerecler 2021-2022
Fen Bilimleri Ders Arag Gerecleri Var
Matematik Dersi Ara¢ Gerecleri Var
Spor Arac Geregleri Var
Akil ve Zeka Oyunlarn Arag Geregleri Var
Anasinifi Arac¢ Geregleri Var

2022-2023

Var
Var

Var
Var
Var

2022-2023
4
Yok
Var
Yapildi
3

2023-2024

4

Yok
Var
Yapildi

3

2023-2024  Etkin Kullaniliyor mu

Var
Var

Var
Var
Var

Evet
Evet

Evet
Evet
Evet

(Evet /Hayir)

e Okul/kurumun yaptigl benzer okullarda olmayan ya da 6nculiginia okulun yaptigl diger okullara

dadrnekolangalismalar

e Okul/kurumunigbirligiyaptifikurumyadakisiler,okuldayadaokulcadiizenlenenpanel,konferansvb.

sunumilar,
1. TUbitak Bilim Sdylesileri
2. Yazar Soylesileri

3. Sporcu Soylesileri
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2.8. POLITIK EKONOM iK SOSYOKULTUREL TEKNOLOJIK

YASAL VE EKOLOJIK ANALIZ

BE:REd

PESTLEAnalizTablosu ( Tablo 44)

Politik-Yasaletkenler Ekonomiketkenler

L)
+ KalkinmaPlaniveOrta VadeliProgram, '
+ Bakanlik,ilveilcestratejikplanlarininincelenmesi, [
¢+ YasalyukumlulUklerinbelirlenmesi,
¢+ Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar,
¢+ Okul/kurumcevresindekipolitikdurum.

Okul/kurumunbulundugucevreningenelgelir durumu,
iskapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarrufsaglamaimkanlari,

issizlikdurumu,
Mal-Uriinvehizmetsatinalmaimkanlari,
Kullanilabilirbutce

Sosyokiiltireletkenler Teknolojiketkenler

o Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeleri,
o Aile yapisindaki degismeler

e Nifusartisi,

* Goc,

¢ Nufusunyasgruplarinagéredagihmi,

¢ Hayatbeklentilerindekidegisimler

e Beslenmealiskanliklari,

e Degerler,meslekietikkurallarivb.

EkolojikEtkenler

Okul/kurumunteknolojikullanimdurumu
e-Devletuygulamalar,
DijitalPlatformlarizerindenuzaktanegitimimkanlari,
Okul/kurumun sahip
olmadigiteknolojikaraclar

e Personelin ve 6grencilerin
teknolojikullanimkapasiteleri,
Personelinvedgrencilerinsahip
olduguteknolojikaraglar,
Teknolojialanindakigelismeler
Teknolojininegitimdekullanimi

Havavesukirlenmesi,

Toprakyapisi,

Bitkiortusu,
Dogalkaynaklarinkorunmasiicinyapilancalismalar,
Cevredeyogunlukgosterenhastaliklar,
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Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile alglyr 6lgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.Kurumun gugclu ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan glglUllkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midurligu kapsamindan bakilarak i¢
faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

GZFTListesi Tablosu (Tablo 45)

GuglaYonler ZayifYonler Tehditler

Siniflardakiégrenci

Girisimcilik, arastirma
vb. potansiyelinin etkin
olarak

Ulkemizde; katilimel,
planli, gelisimci, seffaf
ve performansa dayali

Yerel ydnetimden

Ogrenciler mevcutlarinin Ogrenciler Politik o Politik yeterli destek
kullanilamamasi stratejik yonetim . .
uygunolmasi Ny gorulmemesi
Okuma aliskanliginin anlayisina gecme
az olmasi cabalari
Calisanlar arasinda sayg|,
(sz\égelélz?r:rliljft\zjeurz‘rgzlglglma5| okl da rehb Koylin ekonomik Aile ekonomilerinin
ulumuzda rehber ) L .
Calisanlar Teknolojiyi kullanabilen genc Calisanlar d@retmenin olmast. Ekonomik olarak iyi bir durumda Ekonomik asgari Ucret
bir egitim kadrosunun olmasi olmasi. ortalamasinda olmasi
Kurum kulttrine sahip olmasi
Velilerin okulu sahiplenmesi ve Velilerinokuryazarhikdd O ilerin gticli ail Sosyal dekétiialisk
inindiisii rencilerin gucli aile osyalcevredekotialiska
Veliler okul ile dayanisma  icinde Veliler zeyinindistkolmasi  gagyo1jik e gue Sosyolojik yaigevrederotials
olmasi Velilerininekonomikdur yapisina sahip olmasi. nliklaringérilmesi
umlarininkétiolmasi
Okulun
glivenlikagisindankéyigerisindeol Okulun spor
masi, okul salonunun
bahgesiningenisvehavasininte . bulunmamasi " S I
i . Bina ve Teknolojik altyapinin Bilgi teknolojileri sinifi
pinave mizomasi o GHE L Okul bahoesinin Teknolojik ¢ Olmai | YA T eknolojik . rfamaSI g
S Derslik basina dusen 6grenci S ilkokul grencileri y!
s';.avy|sm|n az olmasi i tarafindan da
Ogretmen basina disen kullaniimasi
O08renci sayisinin az olmasi
» Yeterli bilgisayar
Egltlmargglarlnl_n- . olmamasi nedeniyle Okul yonetiminin ve
gereclerininyenive islevsel o o s ) o S
olmas! ,dgretmenler ,6grenciler B|I|§|m Teknolojileri ve Mevzuat- ogretmenlerin Mevzuat- Velilerin yeni mufredat
Donanim ve okul ydnetimi tarafindan Donanim Ingilizce derslerinde vasal mevzuat, yasa ve Yasal konusunda donanim
verimli ve tasarruflu olarak bircok etkinligin yoénetmelikleri takip eksikligi
kullaniimasi verimli olarak etmesi.
yapilamamasi.
evre hakkinda Dogal orman ve su
Okul butgesinin gelir gider . ¢ o €
. o . . Okulun gelirinin kisith » uluslararasi baglayici . kiyillarinin
Butce dengesinin yerinde olmasi, Butce Ekolojik . ~ Ekolojik
. olmasi yasal diizenlemelerin yapilasmasinin
kaynaklarin etkin kullaniimasi . .
yapilmasi onlenememesi
Okul yonetimin yaptigl is ve
islemlerde Milli Egitim Temel
Kanunu ve ilkégretim
Yoénetim kurumlari ydnetmeligine goére  Yonetim
Stregleri hareket etmesi. Calisma Sdregleri
ikliminin uygun olmasi igin
Uzerine diisen gorevleri yerine
getirmesi
L, Okul yonetiminin ve
lletisim s I
. . O6gretmenlerin iletisime acgik
Stregleri

olmalari.
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2.10. TESPIT VE IHTIYAGLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar énceki bélimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,durum

analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorunalanlari

dikkate alindiginda ortaya c¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durumanalizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve

intiyaclardan yola cikilarak MUdUrlGglimUz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur

Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi Tablosu (Tablo 46)

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

intiyaclar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme calismalarinda
eksiklikler saptanmistir.

izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Kurum Kiltlrd olusumundaki eksiklikler
Kurum ici ishirligindeki eksiklikler
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir

Aileler ile iliskileri guglendirecek
bir calismalarin giclendirilmesi

Okul ici Analiz

Okulun Psikoljik Danismanlik veRehberlik
0g8retmeni olmamasindan kaynaklanan rehberlik
calismalarinin yetersizligi

Okulun rehber 6gretmeni olmasi
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3.BOLUM
GELECEGE BAKIS

3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimuinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans

gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1. MISYON

Bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis, milli kiltiir ile insanhgin ve
demokrasinin evrensel degerlerini i¢sellestirmis, sanat duyarliligi ve becerisi gelismis; 6z

giveni ve akademik basarisi yiiksek, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve

_/

imkan saglamaktir

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren egitim yuvasi.

ﬁ. TEMEL DEGERLER

1) Milli ve manevi degerlerine bagli

2) Akl ve bilimi rehber edinen

3) Hak, hukuk ve adalet duygulari gelismis

4) Ogrencilerimizi Atatirk ilke ve inkilaplarina bagh
5) Bilincli, 6zglivenli, planl, caliskan, sanatsever

6) Cevreye duyarli, Uretken, arastirmaci, bilgiye ulasabilen bireyler olarak yetistirmektir.
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4.BOLUM

AMAC , HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.AMAGC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BEBELIRLENMESI

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida bulunacak
ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma déntsimU saglayabilecek nitelikte, ulasiimak istenen noktayi
acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama slrecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik
konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler,
mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varligi ve verilere olan ihtiya¢c gbz 6nliinde bulundurulmustur. Stratejik
planlama calismalan ile; kurumsal rol ve sorumluluklar cercevesinde stratejinin operasyonlara donustirilmesi,
hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendiriimesi, bireysel stratejilerin kurumsal

stratejiler ile iliskilendirilerek butUnlestiriimesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin sirekli bir slire¢ haline

5.Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Okulumuz Hizmet faaliyetlerine basladig1 dénem itibari ile 17 Agustos 1999 depreminin yaralarini sarmaya c¢alisan
ve bu biiyiik felaketin bélge insani iizerinde yarattig1 travma etkisinin devam etmesi nedeni ile 6grenci ve personel
istikrarini 2005 yilina kadar saglayamamastir.

2005 yilindan sonra hizmet binamizin fiziki sartlarinin ¢evremizde ki diger okullardan iistiin olmasi ve kayit
alanimizin deprem sonrasi yapilan kalic1 konutlardan ibaret ¢ogunlukla bos evlerden meydana gelmesi nedeni ile
kayit alanimizda niifus artis1 gozlemlenmis hatta sadece ¢ocuklarin1 daha rahat sartlarda okula géondermek isteyen
veliler i¢in tercih sebebi haline gelmistir.

Okulumuza atanan personel olduk¢a kozmopolit bir yapida olan bélgemizde yabancilik ¢cekmemis yorenin dogal
giizelliklerini de goz oniine alip c¢ogunlukla ev sahibi olarak motivasyon ve adaptasyon siireclerini ¢ok kisa

gecirerek okulumuzu ve 6grencilerini hemen benimseme firsatina sahip olmuslardir.

Bunlara ek olarak okulumuzda hizmet yapan tiim yonetici kadrolarinin karsilasilan rutin problemleri iist
kurumlarla olan iyi niyet ve es giidiim ruhu ile kisa siirelerde ¢ozmek te gosterdikleri iistiin basar1 ve dzverili
calismalar kayit alanimizda oldugu gibi ¢evrede de takdirle karsilanmis ve okul aile birligi faaliyetlerine katki
saglamak adina vatandaslarimizi daima tesvik etmistirYukarida belirtilen hususlardan dolay:r okulumuz ilge
bazinda basar1 ortalamasi en yiiksek okullardan biri olma statiisiine sahip olmustur. Egitim yillar icerisinde ¢ok
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asayida sirkiilasyona ugramasi ,okulumuzda basariya yonelik ¢alismalarin geleneksellesmesi baglaminda en ¢ok
faydasi goriilen olgulardan biridir .

Spor , Bilgi ve Kiiltiir yarismalarin da ilce , il ve hatta bolgesel diizey de basarilar elde edilmis,cesitli ulusal
projeler de okulumuz biinyesinde hayata gecirilmistir.

Gerek egitim gerek 6gretim alanlarinda okulumuzun gostermis oldugu basarilar ve yeni hedefler plan icerisinde
detayl1 tablolar halinde sunulmus olup okulumuzda ki basar1 odakli c¢alismalarin devam ettirilmesi icin gerekli

Ozveri ve gayret kurumumuzun tiim birimlerince sarfedilecektir.

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

STRATEJIK Al. Ogrencilerin egitim d6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
AMAC 1. gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. H1.1. Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1.2 H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihm oranlari artirilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
AMAC 2. bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya

yonelik batlincil calismalar yiritilecektir.
H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Hedef 2.2.

STRATEJIK A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
AMAC 3. kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1. H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer
verilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2. H3.2.Egitim ve 6gretimin saglikli ve guvenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi
ve glvenligi gelistirilecektir.
TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim
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Amac, Hedef ,Gésterge ve Stratejilere iliskin Kartlar (Tablo 47)

AMAC
Hedef
PG NO

PG 1.1

PG 1.2

PG 1.3

PG 1.4

Koordinator
Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihityaclar

TEMA:
AMAC
Hedef

PG NO

PG1.2.1.

PG1.2.2.

PG1.2.3.

PG1.2.4.

Koordinator
Birim

A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

H1.1. Ogrenme kayiplan énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026

PETEMITENS oS Etkisi (%)  Degeri  Hedef  Hedef  Hedef

PG 1.1.1. Bir egitim ve 68retim yilinda

destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 30 %20 %25 %30 %35
yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina

devam eden 6grencilerin katilim sagladig 30 %50 %55 %60 %65
derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3. 20 glin ve Uzeri 6zUrsliz devamsizlik

yapan dgrenci orani (%) 20 %5 %4 %3 %2

PG 1.1.3. 20 glin ve Uzeri 6zUrli devamsizlik
yapan 0grenci orani (%) 20 %6 %5 %3 %3

Okul Madurl, Middr Yardimcisi

Sinif Rehber Ogretmenleri, Veliler , Rehber 6gretmen(RAM)

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tlr kurslara karsi 6n yargih olmalari.

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirlmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciliflyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestiriimesi saglanacaktir.

S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

1.000 TL
DYK iceriklerinde dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha ¢ok kullaniimasi.

DYK icerikleri belirleme ve dlgme araclari,Ogrenci ders kitaplari

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Hedefe
.. . - Baslangic 2024 2025 2026
Performans Gostergeleri E;E;OI)SI Degeri Hedef Hedef Hedef

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal,

kilturel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi 30 %20 %25 %30 %35
ve kurum disi faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve
Eovplum_hizmeti calismalari faaliyetine katilan 30 %50 %55 %60 %65
o6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.etkinliklere katilan 20 %5 %6 %7 %8
O0grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda Universitelerde

yUrGtulen bilimsel, sosyal, kulturel, sanatsal ve o o o o
sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci 20 %5 %6 %7 %8
orani (%)

Okul Madur(, Muddr Yardimeisi
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2027
Hedef

%40

%70

%1

%2

2027

Hedef

%40

%70

%9

%9

2028
Hedef

%50

%80

%1

%1

2028

Hedef

%50

%80

%10

%10



isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihityaclar

TEMA:
AMAC
Hedef
PG NO
PG 1.1
PG 1.2

PG 1.3

PG 1.4

PG 1.5

Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Sinif Rehber Ogretmenleri, Veliler , Rehber 6gretmen(RAM)

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tur kurslara karsi 6n yargili olmalari.

S1. Her bir 68rencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiltur ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kullipleri araciliglyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

800 TL

Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda kurslara yénlendiriimesi
Okulda ders disi etkinlik kurslari agiimasi

Sosyal, kilturel,sanatsal ve sportif arac¢ gere¢ temin edilmesi

Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

H2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya yonelik biitiincil calismalar
yUritUlecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Matematik dersi yiIl sonu puani
ortalamasi 20 %45 %50 %55 %60 %65 %70
Tlrkge dersi yil sonu puani ortalamasi
20 %50 %55 %60 %65 %70 %80
Fen Bilimleri dersi yil sonu puani
ortalamasi 20 %50 %55 %60 %65 %70 %80
Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani 20 %60 %65 %70 %75 %80 %85
ortalamasi ? ° ° ° ° °
kulun katil gladig) ulusal
Okulun katilim sagladig ulusal ve 20 5 10 15 20 25 30

uluslararasi proje sayisi

Okul Muduru, Muadur Yardimcisi

Sinif Rehber Ogretmenleri, Veliler , Rehber 6gretmen(RAM)
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Velilerin okul ile yeterli isbirligi yapmamalari

Ogrencilerin ders calisma ile ilgili isteksizlikleri

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artiriimasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
Stratejiler yarismalarda 6grencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.

Riskler

Maliyet Tahmini 500 TL

Ogrencilerin ve velilerin verimi ders calisma teknikleri konusunda bilgilendirimesi

TESEr Hedeflenen basarly1 gésteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
ihityaclar Okul kituphanesinin zenginlestiriimesi
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
AMAC A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef H2.2 Ogrencilerin bilimsel, killtiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.
Hedefe o clangic 2024 2025 2026 2027 2028
G PRSI CEserEelon) E(t;o')s' Degeri  Hedef  Hedef Hedef Hedef Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde
PG 1.1 bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif o5 %10 %12 %16 %19 %21 %04

alanlarda en az bir faaliyete katilan
O0grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
PG 1.2 ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25 %3 %6 %10 %12 %15 %18
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.3 geleneksel cocuk oyunlari alt bashginda en 25 %4 %7 %10 %14 %16 %20
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.4 geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak 25 %9 %12 %15 %18 %20 %23
duzenlenen alan/mekan sayisi.

Koordinator Birim Okul maduru, Madir yardimcisi, SinifSube Rehber Ogretmenleri

g?i'r;“ﬁ;;ap"acak ilce Genglik ve Spor Maidarliigd, ilge Millli Egitim Mdarliga
-Okul disi imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktariimasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

S1. Her bir 68rencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi

artinlacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak

amaclyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
Stratejiler faaliyetlerine katilimlari artinlacaktir.

S3. Okul bunyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4.0kul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde

etkin olarak kullanilacaktir.

S5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 1.000 TL

- lIgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢cok yonll gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi
etkinliklerin kulturel kazanimlarla

desteklenmesi,

Tespitler
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ihityaclar

TEMA:

AMAC

Hedef

PG NO

PG 1.1

Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihityaclar

TEMA:

AMAC

Hedef

- Okul ve mahalle spor kullipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve

O0gretmenlerinin desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basarlyi gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Okul bahcelerindeki oyun alanlarini dizenleme calismalarinin yapiimasi.
ligili kurumlarla is birligi calismalarinin yapiimasi.

Kurumsal Kapasite

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Hedefe
.. . o Baslangic 2024 2025 2026 2027
PRI SR B Egz )s : Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler,
spor salonu, kitlphaneler, atblyeler 100 100 %50 %55 %60 %70
vb.) sayisi.
Okul Mudura

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi

S1. Fiziki mekanlarin iyilestiriimesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestiriimesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

600 TL

is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

Kurumsal Kapasite

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

H3.2.E8itim ve 68retimin saglikh ve glvenli bir ortamda gergeklestiriimesi icin okul saglig ve
glvenligi gelistirilecektir.
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Hedefe  paslange 2024 2025 2026 2027 2028

FEINY FETTOETS EeserEElen E(t;o')s' Degeri Hedef  Hedef Hedef Hedef  Hedef
PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayis| 20 2 0 0 0 0 0
PG 3.2.2. B?.g.lmllllkla ITJucad_ele ||(3 ilgili konularda 20 4 5 6 7 8 9
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
Akran zorbaligl ve siber zorbalikla ilgili
PG 3.2.3. konul_arda egitim alan 6gretmen, 6grenci 20 30 40 60 70 80 90
veveli sayisi
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
PG 3.2.4. Bgnularda verlle.n egitim alan 6grenci, 20 50 60 70 80 90 100
o6gretmen ve veli sayisi
Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar
PG 3.2.5. lle ilgili konularda verilen egitim alan 20 50 60 70 80 920 100
O0grenci, 68retmen ve personel sayisi
Koordinator Birim Okul Mudar

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Belediyeler, Kamu idareleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi

S1. Egitim ortamlar is sagligl ve glvenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida guvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birli§inde
egitimler dizenlenecektir.

Stratejiler S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar gibi) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5. Afet ve acil durum tatbikatlarn dlzenlenecektir.

Maliyet Tahmini 1.000 TL
Alaninda uzman kisilerin okulumuzda sunum egitim vermesinin saglanmasi
Tespitler Afet ve acil durum tatbikatlarinin dizenli olarak yapiimasi

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birligi yapilmasi

ihityacl o T L .
R Bilgilendirme i¢in afig, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

4.5. MALIYETLENDIRME

Tahmini Maliyet Tablosu (Tablo 48)

NO

AMAG 1

HEDEF1.1.  1.000TL 11007 12007L  1.300TL  1400TC  6.000TL
HEDEF1.2.  800TL 9007L 10007L  1100TL  1200TL  5000TCL

b ‘
[ep}
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

izleme ve Degerlendirme

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme sureci; planda yer alan tim aktiviteleri ve tim
birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢alismalarini kapsar. Planin yuarurluge
girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme slreci, amac ve hedeflere ne élclide
ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini amaglamaktadir.

izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestiriimesi, karsilasilan sorunlara gerekli
muldahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda cikarilacak
derslerin ve edinilecek tecribelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda kullaniimasi
acisindan énem arz etmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydontemleri dogrultusunda birlikte Gllkent Ortaokulu2024-2028
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’'nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yUrUtalen faaliyetlerin takip edilmesi,

4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zUm Onerilerinin gelistiriimesi strecleri olusturmaktadir.

[zleme ve Degerlendirme Modeli (Sekil 3)

]

Gostergelere
iliskin yilin ilk &
aylik dénemine ait
gerceklesmelerin
tespiti

/\‘/ 2

ilk 6 aylik
gerceklesme
durumlarini
iceren raporun
ist yoneticiye
sunumu

6

Yillik
gergeklesme
durumlarinin,

varsa hedeften

sapmalarin ve 3
alinmasi gereken
degerlendirilmesi Yil sonu

gosterge
gergek|e§me|eri
icin gerekli
tedbirlerin

4 alinmasi
Yillik

gergeklesme

. durumm|0.r|n|“ . Strcttejik
igeren raporun is planda yer alan
Vi

yoneticiye sunumu

gdstergelere
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Alinmasi (Ogrenci, Veli ve Ogretmen Anket Sonuglari)
Ogrenci Anketi
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EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC

DIS

PAYDASLAR PAYDASLAR Vs
PAYDASLAR alisanlar
¢ 19 ’ Temel ortak Stratejik ortak Tedarikgi Hedef kitle
Birimler
MillT Egitim Bakanhgi X X
Yalova Valiligi X X
lice Milli Egitim MdurlGgu X X
Calisanlari
Okullar ve Bagl Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger Calisanlar X X
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X X
Ozel idare X X
Belediyeler X X
Guvenlik Gugleri (Emniyet, X X
Jandarma)
Bayindirlik ve iskan MudrlGgi X X
Sosyal Hizmetler MudurlGgi X X
iice Genglik ve Spor Midiirligii X X
isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X
Turizm Uygulama otelleri X X
EK-2PaydasOnceliklendirmeMatrisi
(7,9 -
[z 1] 2 = o -
3] )|
T T =5 5% 2
Paydas g = T‘E & s T 8
2N & = z g g
MEB v Bagh oldugumuz merkezi idare 1
Brenatier v iI-c|,|iﬁmetler|m|zden yaralandiklari 1
Belediye v Tedarikei mahalli idare 1
STK v Amag ve hedeflerimize ulagsmak is
birligi yapacagimiz kurumlar
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Ek-3YararlaniciUriin/HizmetMatrisi

m Y (@]
o g = 3
g' > P > = o ) 3
= = o 9 < o N o)

O = ) o) IS o = = i
0B = = S <o == = =

T : — = = = m Q 6 =, < ) D

Uriin Hizmet @ w = @ = & =3 = (110
o8 s o 3D =llw) = = —~ )
3 5 (S 33 3 = 5 > =
= 2 = 2D 3 Q¥ o g
O = S <o = w @ a

Yararlanici o = & X 3 2 3 5
5 5 = 3

Ogrenciler S 0 \/ v v

Veliler N

Universiteler o o

Medya o] o]

Uluslararasi kuruluslar 0 0

Meslek Kuruluslan o]

Saglik kuruluslari o

Diger Kurumlar (o]

Ozel sektor \/ 0 0

v:Tamami O:Birkismi
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